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Beretning for sason
2017/18

Umiddelbart efter at have afsluttet forestillingen Das Heuvolk i Mannheim (jeevnfer arsrapport
2016/2017), tog vi videre til Hamborg for at lave vores tredie forestilling for Deutsches
Schauspielhaus Hamburg og det sjette samarbejde med teaterdirektor Karin Beier og dramaturg
Sybille Meier, som tidligere var p& Schauspiel K6In. Dette samarbejde har varet absolut preegende
for vores kunstneriske udvikling og vores plads i det tysksprogede teaterlandskab. Det er vigtigt
for os, at de arbejder vi praesenterer i Hamborg er af hgjeste kvalitet og samtidig udfordrer og
udvider den szrlige teaterform SIGNA har udviklet og er kendt for.

Projektet fandt sted i en meget stor historisk fabrikshal med adskillige siderum. Den brutale
arkitektur var bade en gave og en udfordring for os og for veerket, Das Halbe Leid - en forestilling
om hjemleshed, om samfundets og individets omgang med de allermest sérbare; illegale,
misbrugere, psykisk syge, prostituerede...

Efter i en arreekke at have arbejdet med, for os, kortere forestillinger pa 5 - 6 timer, var det os
magtpaliggende igen at nerme os det nonstop-format, som vi udviklede allerede i starten af
vores karriere 1 2001 med Twin Life projektet, og senere bl.a. brugte i Sal6 i 2010. Das Halbe
Leid varede i 12 timer, fra k1. 19:00 - k1. 7:00. Stykket havde 43 medvirkende.

Da publikum ankom blev de introduceret til den fiktive forening 'Das Halbe Leid', grundlagt af de
sékaldte 'medlidende’, som tilbad "det priviligerede menneske" 12-timers kurser blandt udsatte
(lidende"), med det forméal at udvikle kursistens empatiske evner. Efter feellessang og en
introduktion til foreningens uortodokse metoder, blev de 50 publikumsmedlemmer kensopdelt og
fort ned i de to sovesale. Her udvalgte hver af de 'lidende’ 1 - 3 kursister, og var nu disses mentor
indtil neeste morgen. Kursisterne (altsa publikum), fik tildelt sovepladser i kejesengene nar deres
mentor og skulle nu ikleede sig hans/hendes tgj. Hver kursist havde faet udleveret et kursushefte,
som blandt andet indholdt et skema med en lang reekke foredrag og aktiviteter, som de kunne
veelge at deltage i - med eller uden deres mentor. Alle disse aktiviteter havde til formal at
synliggere 'de lidendes' lidelse og muliggere det for kursisterne at tage del i den.

Aktivitetetslokalerne omfattede bl.a. et formningslokale, et treeningscenter, et musiklokale, flere
terapirum og kontorer og meget andet. Udkommet af aktiviteterne var ofte bade akavet og pinagtigt,
og i lobet af aftenen métte man som kursist sperge sig selv, om de 'lidende’ reelt blev udnyttet, og
man selv méske var en slags elendighedsturist.

Ved midnat sluttede den forste kursusfase, lyset blev slukket i sovesalene og foreningens officielle
aktiviteter opherte. Dog indfandt der sig ingen ro, angst, psykoser og voldelige konflikter fyldte
natten indtil mentorer og kursister efter fa timers dérlig sevn blev vakket af munter schlagermusik
fra hejtaleranleeget og kaldt til morgensang og feelles evaluering i foredragssalen. Se billeder fra
forestillingen pa www.signa.dk

Das Halbe Leid var selvsagt anstrengende at spille, og vores arbejds- og boligforhold i hallen var
ikke ligefrem komfortable. Alligevel synes vi at forestillingen var en af vores mest vellykkede
nogensinde! Publikum var dybt involveret, og meget aktivt. Selvom Das Halbe Leid var SIGNAs
38. interaktive forestilling var vi dybt bergrte af publikums engagement og dbenhed.

Ogsé i den samlede presse blev forestillingen hejt rost. Pa de sterste tyske teatermagasiner Theater
Heute, Theater der Zeit og Nachtkritik blev forestillingen fremhaevet som en af drets bedste, bade
indenfor koncept, instruktion, scenografi og kostume og 3 af de medvirkende blev nomineret som
arets bedste skuespillere. Samtlige billetter var udsolgt pa under 4 timer. Til
publikumsarrangementet, som blev afholdt nogle dage efter sidste forestilling, stod publikum i ke
udenfor skuespilhuset. Til vores gleede blev Das Halbe Leid ligesom Das Heuvolk nomineret til
Berliner Theatertreffen, s& vi nu stod i den sjaldne situation at veere nomineret med to
forestillinger i en szson. Skuffende kom ingen af forestillingerne med i det endelige udvalg.



Planlagt var det, at vi umiddelbart efter Hamborg skulle videre til Wiener Festwochen for anden
gang. Desveerre blev vi ramt af et dedsfald i neermeste familie (Arthurs datters mor), og Signa
dajede med helbredsproblemer. Derfor métte vi desvarre aflyse dette samarbejde, som vi havde
set meget frem til.

Hjemme i Danmark tog vi fat pd et omfattende oprydningsarbejde pé vores lager, gennemgang af
vores foto- og videomateriale, samt opdyrkning af potentielle danske samarbejdspartnere. Som
navnt i tidligere ansegninger og rapporter, er det vores enske snarligst at arbejde i Danmark igen.
Til vores store glazde har vi tilsagn fra adskillige danske aktorer angdende samarbejder i de
kommende smsoner: Arhus Festuge, Den Frie Udstillingsbygning og Sort/Hvid har sammen med
o8 sendt ansegninger for nye produktioner,

Da vi ogsi ensker at afprave nye felter har vi ligeledes sagl ja til [remtidige samarbejder med
Makropol og Adomeit Film, omkring udvikling af nye formater i krydsfeltet mellem film,
virtual reality og performance,

Derudover har vi deltaget i undervisning, paneler og symposier pé falgende:

= Masterclass pi Hochschule (e bildende Kiinste Dresden

= Foredrag pi konferencen 'SPACE": Estonian Academy of Music and Theatre, Tallinn

- Foredrag pd Zlrich Hochschule der Kiinste pa symposiet 'Ludification in Theater = Neue Utopien des
Theatralen'

- Keynote speach og deltagelse i panelet 'Geteilte Welt - Solidaritit = Selbstmord?!' Berliner Festspicle.

- Foredrag, Den Senderjyske Hajskole for Musik og Teater

/)

Arthur Kastler
Teaterleder



Ledelseserklaering

Vi kan til arsrapporten for 2017/18 for Den Selvejende Institution Signa, efter bedste
overbevisning erklaere:

at Signa ikke har pataget sig eventuelforpligtelser, herunder pensions, kautions-,
garanti- eller hermed beslzegtede forpligtelser, der ikke fremgar af regnskabet,

at der ikke er foretaget pantsaetninger af Igs@re eller aktiver, der ikke fremgar af
regnskabet,

at der ikke verserer retssager med risiko for gkonomiske forpligtelser, eller rejst erstat-
ningskrav eller lignende overfor Signa,

at der ikke i perioden fra regnskabsarets udlgb og indtil dato er indtradt ekstraordinaere

forhold eller opstaet tab eller tabsrisici, som vaesentligt pavirker Signas
indtjening eller gkonomiske stilling,

at alle aktiver, der tilhgrer Signa, er med i regnskabet og at de i regnskabet anfgrte
aktiver alle tilhgrer Signa,

at aktiverne er forsvarligt veerdiansat, som god og forsigtig forretningsskik tilsiger,

at al gaeld og alle skyldige omkostninger er optaget i regnskabet,

at regnskabet indeholder de ngdvendige oplysninger til bedgmmelse af Signas drift og
den gkonomiske stilling,

at revisor har faet adgang til alle dokumenter, og har faet alle oplysninger af betydning

for revisionen.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 for
Den Selvejende Institution Signa.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Signas vedtaegter, Driftstilskudsloven og
bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra

Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at drsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Frederiksberg, den 22.01.2020
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Alette Scavenius Alexander Steeger
Formand



Den uafhzengige revisors pategning

Til ledelsen
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Signa for perioden 1. juli 2017 —
30. juni 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse efter Den Selvejende Institutions vedteegter og
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Den Selvejende Institutions
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af Den Selvejende
Institutions aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med Den
Selvejende Institutions vedtaegter og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
og gvrige tilskudsgiveres krav. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
De i arsregnskabet medtagne budgettal har ikke veeret underlagt revision.
Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, og
gvrige tilskudsgiveres krav.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Den Selvejende Institution, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at g@re dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, og efter
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, standarderne for offentlig revision samt efter
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at institutionen ikke lzengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter Ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, op
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
mélrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesheretningen og malrapporteringen
er vaesentligt inkonsistente med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pi det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen og malrapporte-
ringen er i overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med
kravene | bekendtggrelse nr, 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er |
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner | overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgiede aftaler og ssdvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af

arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 8. januar 2020

Revisionsselskabet Thybo ApS

Godlendto rovisorer

P r/gﬂ.ﬂ
Micha&l Bangslund

Ragistraret revisor



Anvendt regnskabspraksis:

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar. Dog er regnskabsopstillingen
andret tilbage til anvendte opstilling fgr 2016/2017, hvorfor sammenligningstal med 2016/17 er
udeladt.

Generelt:

Aktiver indregnes i balancen, nér det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér foreningen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatet indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabet.

RESULTATOPG@RELSEN

Indteegter:

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Indtaegter indregnes eksklusive moms.

Tilskud:

Tilskud periodiseres til den saeson, hvortil de er givet i henhold til bevillinger.

Omkostninger:

Afholdte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til aktiviteter og administration af
foreningen, herunder omkostninger til det administrative personale.

Skat af arets resultat:

Arets resultat forventes ikke, at udlgse skat

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver:

Materielle anlaegsaktiver er opfgrt til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede brugstid, der er vurderet til fplgende
aremal:

Anskaffelser under kr. 12.600 afskrives straks.

@vrige anskaffelser afskrives over 3 —5 ar.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til kostpris.

Gaeldsforpligtelser:

Geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.



Resultatopggrelse for perioden 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Note:

W ook

Indtaegter:

Statslige tilskud.......c.cooveiiniiiinnnns
Andel tilskud overfgrt fra 2016/2017
Projekt Deutsches Schauspielhaus Hamburg
Projekt Das Nationaltheater Mannheim...
Pvrige indtaegter ....oovveeeveenrcnninnn,
Finansielle indtaegter........ccoevviniinns

Indtaegter i alt

Udgifter:

Lonudgifter ....coveveveviiinieee e
Produktionsudgifter..........cccooeeeniinns
Salgsudgifter......cooceceevciiiiiiniinnnn,
Administrationsudgifter ...................
Lokaleudgifter.......cccccvvvcviiiiciiinnnnn
Projekt Deutsches Schauspielhaus Hamburg
Projekt Das Nationaltheater Mannheim...
Finansielle udgifter .......ccccoooevnnnnnn

Udgifter i alt
Arets resultat ......ocoocoeceeeeeeeeierieeein,

Der fordeles saledes:
Overfgrt til egenkapital..........coooce.

2017/18

300.000
115.000
1.677.109
780.770
3.229

0

2.876.108

91.698
38.889
6.040
95.989
112.461
1.699.627
770.480

0

2.815.184

60.924

60.924

Budget

300.000

OO O OoOOo

300.000

92.000
0

2.000
44.000
162.000
0

0

0

300.000



Note:

Status pr. 30. juni 2018

AKTIVER

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender:

Tilgodehavende moms .......ccooeeiiinnicninnenee
@vrige tilgodehavender..........cccovveneiiiniennn,
Huslejedepositum ......cccoviiviiniiieinnnccee.

Tilgodehavenderialt ...

Likvide beholdninger:

Omsaetningsaktiverialt..............c.oinn,

AKEIVEr i alt oo

263.846
667

9.500
274.013

363.800
363.800

637.813
637.813

10



PASSIVER

Egenkapital:

Kapitalkonto 1/7 2017 ...ccccvevirininiincnieenes
RrEtS FESUMAT woveeeereeerereeeeeerveeesssseeeeseveneeseanens

Egenkapital ialt.........ocooiniin

Mellemregninger:

Kunststyrelsen forudmodtaget tilskud............

Mellemregningerialt ..o

Kortfristet geeld:

Mellemregning Arthur Kgstler...........ccooeen.
Skyldige udgifter ...
Skyldig a-skat / am-bidrag ...,
Skyldige feriepenge .......coovvneeniniinininnenn

Kortfristet geeld i alt.......oooriniiniis

PassiVer i alt ..oooiveeeii e

291.173

60.924
352.097

120.000
120.000

4.447
62.889
84.050

14.330
165.716

637.813
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Noter

Budget

1. Statstilskud:

SKSP 10.2016-0335, driftstilskud .........cccovriiniiiniiinninnn. 300.000 300.000

BUIIGE LHISKUD .o 0 0

Statstilskud i alt .oooceveeiie 300.000 300.000
2. Projekt Deutsches Schauspielhaus Hamburg:

Tilskud Deutsches Schauspielhaus Hamburg.................. 1.675.609 1.728.400

BVrige INALERELEr .ovcveericee e 1.500 0

Indtaegterialt. ..o 1.677.109 1.728.400

Afholdte udgifter:

Lan & hONOrarer....cccvveeeerviiiiiincnennns 1.246.290

Produktionsudgifter ........cccconviivininns 76.475

Fortaering produktion og publikum..... 218.673

Personaleudgifter......c.coeeviiiiiiiinnnns 638

Transport & rejser ... 157.551

Revision & bogfaring.........ccooeeiinnnns 0 -1.699.627 -1.728.400

Projekt Deutsches Schauspielhaus Hamburg i alt........... - 22.518 0

3. Projekt Das Nationaltheater Mannheim:

Tilskud Das Nationaltheatre Mannheim ....ccccccceoiiiin 780.770
Indtaegter i @lt.. e 780.770

Afholdte udgifter:

Lgn & hoNOrarer...ccccocoveveeviinnneeenennnns 636.920
Produktionsudgifter ........c.ccovvnnininnnns 37.327
Fortaering produktion og publikum..... 22.669
Personaleudgifter........cooocciniiiiiinnns 1.492
Transport & rejser ... 69.573
BVIIZE oo e 2.499 - 770.480
Projekt Das Nationaltheater Mannheimialt................ 10.290

Projektet startede i regnskabsaret 2016/2017 — ovenstdende er saledes den afsluttende del.



Noter (fortsat)

Budget
4. Lgnudgifter:
Kunstnerisk ledelse. ... 90.817 92.000
90.817 92.000
Sociale omkostninger incl. arbejdsskadeforsikring......... 881 0
Lanudgifter i alt ..o 91.698 92.000
5. Produktionsudgifter;
Teknisk udstyr vedligeholdelse & smaanskaffelse.......... 7.954 0
DOKUMENTALION coiivvieiiirieeee e 7.794 0
Rejse og transportudgifter ... 23.141 0
BVTige UAGIFLET oo 0 0
Produktionsudgifter gvrige i alt ... 38.889 0
6. Salgsudgifter:
Web- 08 hOStING .ovvciviiiiie it 6.040 0
BVrige UAGIFLET wovvvereeereiiiiirree e 0 2.000
) L AUTTT T USSP PPPPIPPR 6.040 2.000
7. Administrationsudgifter:
KONTOrartiKIEr ..civviiiereeirireciireereriire et 4.703
FOtOKOPIEIINE .o verveeeiiiiiiinie s 0
RN 7o)t UUUO O OO PP PPPT P PPPR TN 4,787
2108 £ o DUTTTTT TP oo PO PPV PPPRR PP 504
INEEINET MLVt ittt e e e ar e s e 8.473
Repraesentation ..o 1.188
Personale og mgdeudgifter.......oeiiin 4.455
Smaanskaffelser / vedligeholdelse........ccoooiiiiiininnn 2.735
FOrSIKIINEEr 1eeveeiiiieirciiic e - 7.478
Kontingenter/abonnementer ... 1.685
GEDYIEF ittt 2.857
Bogfering og administration ... 63.375
REOVISION 1veeerteeeeeeiieieietteieeeesesieeen st rrre s aa e e sns 24.000
Revision, regulering tidligere ar ... -15.715
VIS 1neeeeiireeeseerereteeeerarrrasarressacissaaaeereariaraaresa e saes 420 0

(11 TP T U U UU ORISR UPPPPPPR P P S 95.989 44.000



Noter (fortsat)

Budget
8. Lokaleudgifter:
HUSIEE [aBET c.eeiivire e 62.500
Husleje KONtor ......oocceeieiniiciiie e, 48.000
Vedligeholdelse 0g reng@ring........cccocovviiiiniiieen 1.961 0

=1 U PPPT PR 112.461 162.000



Revisionsselskabet Thybo ApS \/

Den Selvejende Institution Signa

Borgmester Fischers Vej 8, 15. sal
2000 Frederiksherg

CVR-nr. 38 26 46 56
Tiltraedelses
&

Revisionsprotokollat

2017 / 2018
Raviglonsselikabet Thybo ApS Registrarade revisorer; Emall: Tif:
Ngrre Voldgade 22, 1. tv. Betina Kaltschmldt batina@kaltiehmid.di +45 261599 43
i = 1358 Kgbhenhavn K Michael Bangslund michasl@bangsiund.dk +45 239019 19

CVR-nr, 36 97 28 07 Bank; Jyske Bank 7312 1010596



31
Tiltraedelsesprotokollat for Den Selvejende Institution Signa

INDLEDNING

Som institutionens valgte revisor skal vi indledningsvis redeggre for falgende generelle op-
lysninger om revisionens formal, tilretteleeggelse og udferelse, afgrasnsningen mellem le-
delsens og vores ansvar, samt for vores rapportering til selskabets ledelse.

Af hensyn til kontinuiteten er sidenummereringen fortsat fra tidligere revisors sidste revisi-

onsprotokol.

REVISIONENS FORMAL OG FORMELLE GRUNDLAG

Revisionens hovedformal er, at revisor udtaler sig om arsregnskabet i revisionspategnin-
gen.

| henhold til lovgivningen er revisor palagt at fungere som offentlighedens tillidsrepraesen-
tant ved afgivelse af pategninger og under udfgrelse af revision. Dette betyder, at vi som
revisor i disse tilfaslde ogsa skal varetage hensynet til vicksomhedens omverden sdsom
medarbejdere, kreditorer, investorer og myndighederne.

Far vi som revisor derfor kan udtale os i revisionspategningen, kresver lovgivningen, at re-
visor skal undersgge, om det af ledelsen aflagte arsregnskab er udarbejdet og aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, anden lovgivning og selskabets vedtaegter.

Revisionens formal er endvidere at pase, at almindeligt anerkendte regnskabsprincipper er
fulgt, og at arsregnskabet som helhed giver regnskabsbrugerne et retvisende billede af in-
stitutionens aktiver og passiver, dens finansielle stilling samt resultat.

Specielt med hensyn til besvigelser og misligheder skal vi bemaerke, at det ikke er revisio-
nens hovedformal at afslgre sadanne forhold. Revisionen giver saledes ikke fuld sikkerhed
for, at enhver uregelmaessighed opdages.

Institutionens ledelse ma primeert ved tilretteleeggelse af forretningsgangene og den in-
terne kontrol sgge at imgdega sadanne forteelser, samt traeffe de n@dvendige sikkerheds-

foranstaltninger herimod.

| det omfang vi bliver opmaerksom pa forhold, som kan vaskke mistanke om uregelmeaes-
sigheder, vil revisionen blive udvidet med henblik pa opklaring af ungjagtighederne.

REVISIONENS TILRETTELAGGELSE OG UDFJRELSE

Revisionen vil blive tilrettelagt og udfgrt i overensstemmelse med anerkendte revisions-
principper, med henblik pa at kunne tage stilling til, om arsregnskabet indeholder vaesent-
lige fejl og mangler.

Afhaengigt af effektiviteten af den interne kontrol og institutionens regnskabsfunktion om-
fatter arbejdet en stikprgvevis gennemgang af regnskabsmaterialet, eftersyn af beholdnin-
ger, afstemninger af tilgodehavender og geeld.

Revisionsarbejdet bliver, i det omfang vi finder det hensigtsmaessigt eller ngdvendigt, fore-
taget dels i arets lgb, og dels i forbindelse med kontrol af arsregnskabet.
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Revisionen i arets Igb er en forberedelse af revisionen af arsregnskabet, og farst nar ars-
regnskabet er revideret og forsynet med vores pategning, kan revisionen betragtes som
afsluttet.

Revisionen udfgres som fuldstasndig revision, hvorved forstas, at der ikke mellem instituti-
onen og revisor er truffet aftaler, der begreenser revisors arbejdsomrade og ansvar. Ved
fuldsteendig revision forstas ikke en fuldstaendig gennemgang af samtlige bogfa@ringsposte-
ringer, men alene, at revisionen udfgres uden ansvarsbegraensende aftaler mellem institu-
tionen og revisor.

Revisionen af arsregnskabet vil endvidere omfatte en analyse af resultatopggrelsens og
balancens poster, samt en sammenligning med tidligere ar.

Under revisionen af balancen vil vi undersgge aktivernes tilhgrsforhold til institutionen, de-
res tilstedeveerelse og deres forsvarlige vurdering.

Vi vil endvidere pase, at geeldsposter og forpligtelser, der os bekendt pahviler institutionen,
er rigtigt medtaget i arsregnskabet.

Finder vi ved vores undersggelser, at forretningsgangene og den interne kontrol set ud fra
et revisionsmaassigt synspunkt ikke er tilfredsstillende, vil vi rapportere herom til ledelsen.

AFGRZAENSNING MELLEM LEDELSENS OG REVISORS ANSVAR

Ledelsens ansvar:

| henhold til institutionens vedtasgter er det ledelsens ansvar, at der hvert ar udarbejdes et
arsregnskab i overensstemmelse med lovgivningens og vedteegternes regnskabsbestem-
melser, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultat.

Det pahviler ligeledes den daglige ledelse, at tilrettelsegge registreringssystemer og proce-
durer for bogfaringen og formueforvaltningen, der opfylder lovgivningens bestemmelser,
samt sikrer en palidelig skonomirapportering.

Revisors ansvar:

Revisor skal gennemga og vurdere, om de af ledelsen tilrettelagte registreringssystemer,
interne kontroller og procedurer ved regnskabsafleeggelsen giver et palideligt grundlag for
udarbejdelsen af arsregnskabet.

Revisor skal meddele ledelsen, hvilke mangler der under revisionen er fundet vedrgrende
de regnskabsmaessige registreringssystemer og de interne kontrolsystemer.

Loven om registrerede revisorer samt erkleeringsbekendtggrelsen bestemmer, at en regi-
streret revisors "blanke” pategning pa et regnskab, med mindre andet fremgar af pategnin-
gen, er et udtryk for, at:

o Arsregnskabet er revideret og er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens og
vedteegternes krav til regnskabsaflseggelsen.

o Arsregnskabet er rigtigt opstillet pa grundlag af bogfgringen, og opgjort under om-

~ hyggelig hensyntagen til bestdende vaerdier, rettigheder og forpligtelser.
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e Lovgivningen om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

¢ Arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet — herunder at revisor har vurderet den anvendte regn-
skabspraksis, de udgvede regnskabsmaessige skan samt de af ledelsen afgivne
oplysninger.

e Revisionen ikke har givet anledning til forbehold.

Som revisor har vi derfor ansvaret for, at revisionen tilretteleegges og gennemfgres pa en
sadan made, at veesentlige fejl og mangler afdaekkes.

RAPPORTERING TIL BESTYRELSEN

| revisionsprotokollen vil vi over for ledelsen redeggre for den udfgrte revision og vores
konklusion herpa.

Der vil altid blive afgivet et revisionsprotokollat i forbindelse med afslutningen af revisionen
af arsregnskabet.

Derudover vil vi afgive revisionsprotokollater i arets lgb, hvis der er udfert revisionsarbej-
der, som kan danne grundlag for revisionsmaessige delkonklusioner eller for afgreensede
konklusioner, safremt ledelsen fremsaetter gnske om rapportering i yderligere omfang.

Finder vi vaesentlige svagheder i institutionens forretningsgange, systemer og interne kon-
troller, vil dette blive rapporteret i revisionsprotokollen.

KVALITETSSIKRING AF DEN UDFGRTE REVISION
Vi er underlagt lovpligtige regler om kvalitetssikring, hvilket bl.a. medfgrer, at Revisortilsy-
net udpeger en kontrollant til at foretage kvalitetskontrol af vort arbejde.

Ligeledes er vort samarbejde med Signa underlagt kvalitetskontrol.

Dette medferer, at vor arbejdsdokumentation stikprgvevis bliver udvalgt til kvalitetskontrol,
der saledes ogsa kan omfatte arbejdsdokumentationen for naerveerende forening.
Kvalitetskontrollanterne er underlagt tavshedspligt i samme omfang som vi er.

REGNSKABSM/ESSIG ASSISTANCE OG RADGIVNING

Revisionen omfatter som udgangspunkt ikke en aktiv deltagelse i institutionens bogfgring,
udarbejdelse af arsregnskab eller andre regnskabsopstillinger, budgetter, assistance med
udarbejdelse med selvangivelse eller andre skatte- og afgiftsmaessige forhold. En sadan
assistance vil blive udfgrt efter aftale og vil blive omtalt i revisionsprotokollen.

Safremt vi aftaler at assistere med budgetter, dele af regnskabsudarbejdelsen, eller vi efter
aftale opstiller hele arsregnskabet, patager vi os ansvaret for at yde denne assistance pa
en professionel made i overensstemmelse med de standarder, der gaelder for et sadant
arbejde udfert af offentlige godkendte revisorer. Dette indebaerer ikke en begraensning i
ledelsens ansvar for regnskabsafleeggelsen.
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1. Revision af arsregnskabet 2017/18

Som institutionens valgte revisor har vi revideret det af ledelsen aflagte arsregnskab for
Den Selvejende Institution Signa for aret 2017/2018.

Revisionen er udfgrt efter regnskabsarets udlgb, og har omfattet en stikprgvevis gennem-
gang af bogfaringen og bilagsmaterialet, en analyse af resultatopggrelsens poster samt en
gennemgang og vurdering af institutionens balance pr. 30. juni 2018.

Manglende funktionsadskillelse

Som felge af den begraensede administrative kapacitet, er den interne kontrol udfra et revi-
sionsmaessigt synspunkt ikke tilstraekkeligt betryggende. Vi har derfor baseret vores revi-
sion pa, at institutionens ledelse udferer lsbende kontrol af, at indtaegter og omkostninger
bliver registreret korrekt.

Vi har gennemgaet udvalgte omrader af institutionens regnskabsmeessige forretnings-
gange og foretaget en vurdering af de kontrolmaessige forhold, samt udfert stikprgvevis
under-sggelse af bogfgring og bilagsmateriale.

Det er herefter vores indtryk, at institutionens kontrol fungerer delvist hensigtsmaessigt.
Det skal dog bemaerkes, at da hele administrationen varetages af et mindre antal perso-
ner, kan de kontrolmuligheder som ligger i en effektiv arbejdsdeling, kun delvis etableres.
Jeg skal anbefale, at den daglige ledelse fremover vil blive inddraget i godkendelse og at-
testation af bilag.

Som et led i vor revision har vi endvidere paset, at offentlige tilskud er anvendt i overens-
stemmelse med de givne vilkar, hvilket primaert er drift i Danmark.

Vi har ikke efterpravet, hvorvidt ledelsens dispositioner tilgodeser kravene om sparsom-
melighed, produktivitet og effektivitet ved forvaltning af offentlige midler. Offentligt tilskud
kr. 300.000 er primaert brugt til driften i Danmark — faste udgifter og husleje m.v., og der vil
i regnskabsarerne 2018/2019 & 2019/2020 komme aktiviteter i Danmark i overensstem-
melse med Statens Kunstfonds krav, jf tilsagnsskrivelse SKSP10.2016-0335.

Offentliggorelse af arsregnskabet pa internettet

Safremt arsregnskabet offentliggeres i uddrag eller i en form, som afviger fra den, som vi
har forsynet med revisionspategning, er institutionen forpligtet til at indhente vores for-
handsgodkendelse. Dette geelder f.eks. ogsa ved offentliggerelse af arsregnskabet pa in-
stitutionens hjemmeside i en form, der er anderledes en det dokument, som vi har forsynet

med revisionspategning.

Safremt ikke-revideret information offentliggeres, skal den reviderede regnskabsinforma-
tion fremga klart adskilt fra den ikke-reviderede information.
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2. Kommentarer til arsregnskabet

Resultatopggorelsen

Indtaegter:
Vi har undersggt, at tilskud er i overensstemmelse med bevillingsskrivelse.

Projekt:

Projektregnskaberne for Das Helbe Leid og Das Heuvolk er indeholdt i teatrets arsregn-
skab, note 2 & 3. Projekterne er produceret og afviklet i udlandet.

Gager, lonninger og honorarer:

Vi har kontrolleret af udbetalte I@nninger og honorarer er i overensstemmelse med indbe-
retningerne til Skat.

Balancen
Tilgodehavende moms:

Under aktiverne er anfart kr. 263.846 som tilgodehavende moms. Jf. revisionsprotokollen
for 2015/2016 skyldes dette fejl i momsindberetningerne i 2015/2016. Belgbet er udbetalt
fra Skat d. 2/7 2018.

Mellemregning Arthur Kestler:

Institutionens aktiviteter har primaert veeret i udlandet, og der har i tidligere og indevae-
rende regnskabsar vaeret en delvis sammenblanding af institutionens likviditet med Arthur

Kgstlers private tyske bankkonto.

Arsagen er ifslge Arthur Kestler, at det ikke har vaeret muligt, at oprette en bankkonto til
institutionen, nar den ikke er registreret i det pageeldende land. Jeg vil dog anbefale, at der
findes en lzsning, sa der fremover sgrges for adskillelse mellem institutionens og Arthur

Kgstlers forhold.

Kortfristet geeld:

@vrige geeldsposter, herunder skyldig A-skat, AM-bidrag, feriepenge, merveerdiafgift, skyl-
dige omkostninger, har vi gennemgaet og analyseret. | det omfang det har veeret muligt er
posterne afstemt til eksternt materiale samt efterfalgende betalinger.

@vrige aktiv- og passivposter har vi gennemgéet og afstemt med det foreliggende materi-
ale, og vi har intet fundet at bemaerke hertil.
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3. Assistanceopgaver

Vi har i arets Igb ydet bogfaringsassistance og assistance med opstilling af arsregnskabet
2015/2016, samt assistance med indberettelse af moms efterangivelser til Skat.

4. Konklusion pa den udfarte revision
Revisionen har ikke, udover det ovenfor anfgrte, givet anledning til yderligere bemaerknin-

ger.
Godkender ledelsen arsregnskabet i dens nuveerende form, vil vi forsyne arsregnskabet
for 1. juli 2017 — 30. juni 2018 med en revisionspategning uden forbehold og med supple-
rende oplysninger angaende forstaelse af revisionen.

5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Med hensyn til revisionens formal, tilretteleeggelse og udfgrelse, revisors og ledelsens
ansvar skal vi henvise til vores tiltreedelsesprotokollat.

Vi skal anbefale, at eventuelle nye ledelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar heraf.

6. Erkleering

Ifalge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed, og
at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 8. januar 2020

Revisionsselskabet Thybo ApS
Godkendte revisorer

Registreret revisor

Forelagt institutionens ledelse:

’] A Lt it - -éf—/jﬁzf,.

[
Alette Scavenius Alexander Staeger
Formand
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